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“Egitimde katiyen basarili olmak lazimdir.

Bir milletin kurtulusu ancak bu yolla olur”
Mustafa Kemal ATATURK

Hiikiimetin en verimli ve onemli gorevi egitim isleridir. Bu gorevde basaril
olabilmek icin 6yle bir program uygulamak zorundayiz ki, o program milletimizin bu giinkii
durumu ile sosyal ve yasamin ihtiyaglart ile, yerel sartlarla ve cagin gerekleri ile tam
anlamwyla denk ve uygun olsun. Bunun i¢in biiyiik, hayali ve anlasiimast giic
goriiglerden  tamamen  arinarak gercgeklere en iyi bir bicimde yaklasmak gereklidir.
Yapilacak girisimin neleri kapsadigi ancak bu suretle kendiliginden a¢iga ¢ikar.

Efendiler,  yiizyillardan  beri  milletimizi  yoneten  hiikiimetler  egitimi
genellestirme dilegini belirtmislerdir. Ancak bu dileklerine ulasmak i¢in Dogu ve
Batyr  taklit etmekten kurtulamadiklarindan, sonu¢ milletin cahillikten kurtulamamasina
neden olmustur. Bundan dolayi, bizim uygulayacagimiz egitim politikasimin temeli ilk
once var olan cehaleti yok etmektir.

Efendiler, medeni ve ¢agdas bir sosyal toplulugun bilim ve kiiltiir yolunda yalniz
bukadarla yetinemeyecegi siiphesizdir.

Ulusumuzun zekdsimin gelismesi ve boylece uygun olan medeniyet diizeyine
ulasmasi, dogal olarak yiice gorevleri yiiriitecek elemanlart yetistirmekle ve milli
kiiltiiriimiizii yiiceltmekle miimkiindiir.

Bu, ilk ve son iki egitim asamast arasinda, orta egitimin gerekliligi tabiidir. Orta
egitimin amaci, iilkenin ihtiyac duydugu cesitli hizmet ve sanat elemanlarini yetistirmek ve
viiksek egitime aday hazirlamaktir.

Efendiler, yetisecek cocuklarimiza ve gencglerimize, gérecekleri egitim sinirt ne
olursa olsun, en once ve her seyden once Tiirkiye'nin bagimsizligi icin kendi benligine
ve  milli geleneklerimize diisman olan biitiin unsurlarla miicadele etmek geregi
ogretilmelidir.

II



Kaymakam Sunusu
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ilim ve teknolojinin hizla gelistigi diinyamizda muasir medeniyetler seviyesine cikabilmek ve
gelecegimizin teminati olan genclerimizi ¢agin gerektirdigi analitik ve hayat boyu 6grenme
becerilerine sahip bireyler olarak yetistirmek icin gerekli stratejilerin belirlenmis olmasi ve bu
stratejiler dogrultusunda plan ve programlarin yapilmasi gereklidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ilgili maddesi geregince hedeflenen
sonuglari elde edilebilmek icin insan kaynaklarinin ve var olan kaynaklarin etkili bir sekilde
planlanmasi, koordine edilmesi ve esglidimlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda kurum ve
kuruluslar bes yillik stratejik plan hazirlayarak gelecege yonelik haritalarini belirlerler.

Cagdas bir egitim icin 6nemli bir asama olarak kabul edilen stratejik planlamanin amaci;
kurum kulttri ve kimliginin olusmasina katki saglamak, mali yonetime etkinlik kazandirmak,
kurumsal misyon ve vizyon dogrultusunda performansin gelistirilmesine hizmet etmektir.

Ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisimler dogrultusunda
egitim kurumlarimizin da yeni yaklasim ve uygulamalari hayata gegirmesi bir zorunluluktur. 1739
sayili Milli egitim temel kanununda belirtildigi gibi bireylerimizin beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu
bakimlarindan dengeli ve saglkl bir sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hir ve bilimsel
disiinme glicline, genis bir diinya gorisine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebblise deger
veren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratici, ve verimli kisiler olarak yetistirmek
seklinde ifade edilen amaglar dogrultusunda ilce Milli Egitim mudirltgiimiiz stratejik planini
olusturmustur.

Stratejik planin hazirlanmasinda rol alan vyiritme kurulu UGyelerini, hizmet birimi
sorumlularini ve paydaslarini bu basarili ¢alismaya sagladiklari katkilardan dolayi tebrik ediyor
onlara tesekkirlerimi sunuyorum.

ilhan ABAY
Kocasinan Kaymakami
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ilge Milli Egitim Miidiir Sunusu

ilce Milli Egitim Mudirligu olarak; egitimdeki hizli degisim ve gelisim, 6grenci ve
ogretmenlerimize sunulan firsatlari artirmak, bilgi toplumunun bilgi arayisina katkida bulunmak ve
karsilasilan zorluklari yok etmek, degisimlere etkili bir sekilde adapte olmak amaciyla bir stratejik
plan olusturma yolculuguna basliyoruz.

Gelecege iliskin misyon ve vizyonumuzu olusturmak, olgilebilir hedeflerle egitimini
sekillendirmek ve 6grencilerimizin potansiyelini en Ust diizeye ¢ikaracak yenilikgi egitim modellerini
kesfetmeye kararliyiz. Bu kapsamda, 6grenci merkezli, deneysel 6grenmeyi destekleyen ve cesitli
ogrenme stillerine uygun yaklasimlari benimseyecegiz.

Egitimin temel tasi olan Ogretmenlerimizin profesyonel gelisimine odaklanarak, onlarin
yenilik¢ci 6grenme modellerini ve teknolojilerini etkili bir sekilde kullanmalarini saglamak 6nemlidir.
Egitimcilerimizi cagin gereksinimlerine uygun hale getirerek, onlarin 6grencilerimizi en iyi sekilde
desteklemelerini saglayacagiz.

Her 6grencinin benzersiz 6grenme ihtiyaclarina odaklanacak, onlari bireysel potansiyellerini
kesfetmeye tesvik edecek ve sorgulayan, elestirel dlsliinceye sahip bireyler olarak yetistirmeyi
amaclayacagiz. Ogrencilerimizin merakini destekleyerek, onlarin 6grenmeye olan tutkularini
glclendirecegiz.

Bu stratejik plan, egitimdeki c¢agdas uygulamalara dayali olarak, ©6grenci ve
ogretmenlerimizin daha etkili ve verimli bir 6grenme ortaminda bulunmalarini saglama amacini
tasimaktadir. Hep birlikte, bu yolda 6nemli adimlar atarak, egitimde kaliteli ve strdurulebilir bir
donlsimi basaracagimiza olan inancimizi paylasiyoruz.

Bu duygu ve disincelerle ilce Milli Egitim Muidurligti 2024-2028 Stratejik planinin
hazirlanmasinda emegi gecen tiim g¢alisanlari tebrik ediyor, basarilar diliyorum

Erkan CICEK
llce Milli Egitim Mudiri V.
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Okul Miidiirii Sunusu

21. ylzyil yonetim modellerli igerisinde kurumlarin performanslari dogrultusunda amag ve
hedeflerini yonetebilmeleri 6énem kazanmaya baslamistir. Kurumsal kapasiteye bagh olarak
¢ahisacak olan idari birimlerin yilsonunda kendi is alanindaki performansini 6lgmenin en gergekgi
yontemlerinden biri de Kurumsal Stratejik Planlama calismalaridir. MudurlGgimuz olarak amag ve
hedeflerimizin gerceklesmesi igin yapmis oldugumuz ¢alismalari yerinde takip etmeyi ve ¢alismalar
sirasinda isbirliginin daha da artirilmasini 6nemsemekteyiz. Okulumuzun 2019-2023 Stratejik
Planinda yer alan amag¢ ve hedeflerinin birgoguna ulastigini izleme ve degerlendirme bizlere
memnuniyet vermektedir.

Ulkelerin fiziki gii¢ yerine teknolojik ve enformatik stratejilerle istiinliik kazandigi cagimizda
kurumlar, kiresellesme, hizli teknolojik gelisme, yeni olusan pazarlar, insanlarin ihtiyaclarinin ve
beklentilerinin degismesi sonucunda ortaya ¢ikan degisim ve slirekli olarak artan rekabet ortami
karsisinda, eskisinden daha fazla stratejik diisiinme, planlama ve kararlar alma faaliyetlerine daha
fazla 6nem vermek zorunda kalmaktadirlar.

Tum kurumlar ve orgitler uzun vadede varliklarini devam ettirebilmek ve gelismek igin
makro ve mikro cevreleriyle fonksiyonel bir bag kurmalidirlar. Bir kurum, i¢c kaynak ve kabiliyetlerini
kullanarak dis cevreye adapte olmak icin ¢evresel kosullari dogru anlamalidir. Stratejik planlama
yaklasimi bu noktada kurumlara temel prensipler saglamaktadir.

Stratejik planlama, bir kurumda gorev almakta olan her kademedeki kisinin katilimini ve
kurum yoOneticisinin tam destegini iceren, belirlenen hedefler dogrultusunda sonug almaya yonelik
¢abalarin bitlinind olusturur. Bu anlamda paydaslarin gereksinim ve beklentileri, paydaslar ve
politika yapicilarin, kurumun misyonu, hedefleri ve performans 6lciminin belirlenmesinde etkin
rol oynamasini ifade eder.

2024-2028 Stratejik Plan calismalari vyasal dlizenlemeler ile belirlenmis olup
Madurligimuzin ikinci dénem stratejik plan calismalarinin istenen hedefler dogrultusunda
cizilecegini dusliinmekteyim. Kayseri egitimde rekabet edebilen, nitelikli insan kaynagi
olusturabilen, elde ettigi akademik ve sosyal basarilar ile ilimiz adina bizleri sevindirecek bir
asamaya gelecegini Umit etmekteyim. Calisma sirasinda basta Plan hazirlama ekibine ve tim
calisanlarimiza tesekkir ederim.

ismet Oral
Okul Mudara
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orglin ve vyaygin egitim kurumlarinda sirdiirmeleri esasina dayanan Ozel egitim
uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
bltlinlGgl icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine
olanak saglayan ve belgeye gotiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
sinifta egitimlerine devam eden 06zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Ustln yetenekli
ogrenciler icin 6zel arag-gerecgler ile egitim materyalleri saglanarak ozel egitim destegi
verilmesi amaciyla acgilan odalari ifade eder.

Devamsizhik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim
arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin gortntilendigi ve kategori disi
ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigi ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha Ustl bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili cag
nifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari dgrencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari
egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampduslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Ustu kisilerin almis oldugu egitim slirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina gikma: Olim ve yurt disina cikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul catisi altinda dizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve ylksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklihk gésteren bireyi ifade eder.



Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gliclik cekilen kadinlar, gencler, uzun sireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tlrlG iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢c girmemis ya da orgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte cesitli sire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bitlininu ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil sureli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkh
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkogretime dayal, dort yillik zorunlu, 6rgin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade
eder



Giris
21. ylzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigl, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve Olcllebilir hedefler belirleme,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu sireclerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katiimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Mudurligimuz de ilk stratejik planini 2009-2013 ikincisini 2014-2018, lglncUsini
ise 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Midurligtimizin dérdiincl stratejik plani olan Kocasinan ilce Milli Egitim MudirlGgi
2024-2028 Stratejik Plani’ni, kalkinma planlari ve programlari, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-
2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Mudurltigiimiz 2024-2028 Stratejik Plani calismalari kapsaminda, Kocasinan ilce  Milli
Egitim MUdurlGgu birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta “Tirkiye Ylzyih” ile “Egitimde
Turkiye Yazyil'” politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, Ust
politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1siginda
egitim ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin Oneriler tespit
edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu
dogrultuda ilcemizdeki resmi ve 6zel kurumlar kapsaminda, Milli Egitim Bakanlig tarafindan
belirlenen alti amag ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri
gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola
cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda yer alan
stratejik amacg ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan
izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik calismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve slirece katilimin saglanmasina bagldir. Hazirlik donemindeki calismalar
Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirhk Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

° Stratejik plan hazirlik cahismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

° Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Mudurlagimuizin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin goris ve
Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi igin genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkh fikirlerin plan metninde yer almasina ve



degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye c¢alisilmistir. Stratejik plan temel yapisi Mudurligimiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla
egitimin U¢ temel bolimU (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve 6nerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.

il MEM
Onerileri

Ust politika
belgelerinin 4 Kocasinan
analizi Mustafa
Kemal
Atatiirk MTAL
2024-2028
WStratejik Plani

Durum analizi

SP Calistaylari

ve Ekip

Calismalari paydaslarin

gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan c¢alismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
genelge ile duyurulmustur. il Milli Egitim ve ilce Milli Egitim Miidirliklerinden alinan érnekler
ve dokimanlar dogrultusunda calismalarimiz baslamistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 20/10/2022 tarihinde ikinci toplantisini
08/11/2023 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon, amac¢ ve hedeflerimizin Okul
mudarliglimizin yapisina uygun olmasi hususunda genel ¢erceve belirlenmistir. Ayrica, Birim
Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik slrecine iliskin bilgilendirme yapilmis,
kurumumuzun glicli ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagh ortaya cikan firsatlar ve tehditler
konusunda fikir alis verisinde bulunulmustur. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢
ve dis paydaslarin gorislerini alabilmek icin anket sistemi Uzerinden paydas anketlerinin
cevrimici olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir Google formlar olusturulmustur.
Kurumumuzun faaliyet alanlarini dizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal
yukimluluklere iliskin tespit ve ihtiyacglarin belirlenmesi ¢alismasi, anketlerden ¢ikan sonuglara
gore belirlenmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama s Takvimi

Kurum i¢i ve Kurum Digi
Faaliyet Analiz

Alanlariile .PESTLE Analizi
Sunulan .GZFT Analizi
Hizmetler .Ust Politika Belgeleri Analizi

Tarihi Mevzuat Analizi
Geligsim

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Kocasinan Mustafa Kemal Atatlirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigi Stratejik Planlama Modeli



A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amacglar ve olgllebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcmek ve bu
surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hikmi cercevesinde ve “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmustir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanlhgi’'nin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
ve Millt Egitim Bakanhgi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda
okulumuzdan stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda Okul
Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha
sonra Bakanhgimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak
yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum
Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim
alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak icin yapilmasi gereken
hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Millt Egitim Bakanhginin yayinladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar, ilge Milll Egitim MudirlGgu  aracihigiyla
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna
gore Kocasinan Mustafa Kemal Atatirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudurligi, 2024-
2028 Stratejik Plan ¢alismalarini ivedilikle baslatmistir.

Bakanligimizca Stratejik Plan Hazirhk Programinda sunulan takvime uygun olarak okul
stratejik plan ¢alismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen
“Hazirhk, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boélimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir.
Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik ve ayni tarihli Kamu idarelerin icin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak ylratilmastir. Calisma
takviminde belirlendigi Gzere okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi olusturulmustur. 18/09/2023 tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Uyelerine bilgilendirme faaliyetleri
diizenlenmistir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas
Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gorislerinin alinabilmesi icin
Kayseri il Milli Egitim Mudirligiinin paydas anketi érneklenerek ve uyarlanarak o6grenci,
O0gretmen, personel, yonetici ve velilerden ve diger paydaslarimiza, MiudurlGglimuzin
faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, c¢oktan se¢meli, birden c¢ok secenekli,
yonlendirici” tirde “Kocasinan Mustafa Kemal Atatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-



2028 Stratejik Plani i¢c ve Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorulari elektronik
ortamda uygulanmistir. Anketin gegerliligini ve glivenilirligini saglamak igin kisisel bilgilere yer
verilmemistir. Anketlere 520 i¢ ve 280 dis paydasimiz katilimistir. Anket sonuglari her paydas
icin nicel olmak lzere ayri ayri degerlendirilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miteakiben, “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
calismalari yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler,
Paydas Analizi, Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaglarin
belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan
“Durum Analizi” ¢alismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen
sonuglarla “Gelecege Bakis” boliminin hazirlanmasina gecilmis, bu bélimde “Misyonumuz,
Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda MudurlGgimuziin 2024-2028 donemini kapsayan
5 yilhk slirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak tzere 5 yillik donem icin
tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme
ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi dénemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama sirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin
Stratejik Planlama Rehberi Taslagl” nin dordiinci sirimu dikkate alinarak Ekim 2023 tarihinde
baslatilmistir. Stratejik plan calismalarini yénlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik
Planlama Ekibine aktarmak lzere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kocasinan Mustafa Kemal Atatlirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planlama
Ekibinin olusturulmasinda temel birimlerin sirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir.
Kocasinan Mustafa Kemal Atatlrk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi MudurlGgl okul maduri
ismet ORAL baskanliginda vyiritilen calismalarda, kurumumuz diizeyinde plan analizleri
yapilmis, paydas gorislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel
karar alma suregleri kolaylastirilmistir. Yurittlen calismalarin konsolidasyonu ve ydritilen
analiz ¢alismalari sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur.

Kurumumuz stratejik planlama Ust kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama
ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.



Tablo 1.1: Kocasinan Mustafa Kemal Atatiirk MTAL Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani Bagkan
Ismet ORAL Okul Miidiirii Uye
Yasar SELANIKLIOGLU Okul Miidiir Yardimeisi Uye
Nurten KARATURK Ogretmen Uye
Mehmet Fatih ONDER Ogretmen Uye
Fatma SAKA Okul-Aile Birligi Baskant

Tablo 0.1: Kocasinan Mustafa Kemal Atatlirk MTAL Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi

Yasar SELANIKLIOGLU
Azize ARIK

Siiha YILMAZ

Talat KARATAS
Sultan BUYUKEKIiZ
Aysel OZTURK

C. Calisma Takvimi

Unvani

Okul Mudur Yardimcisi
Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

Veli

Veli

Gorevi
Bagkan
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde yurutilebilmesi icin stratejik plan hazirlik
sirecindeki asamalar ihtiyaglara goére detaylandiriimis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman gizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama g¢alismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yuratilmastar.

Tablo 0.1: Calisma Takvimi

‘SNo YiritilenCalgma  Taih

Ekiplerin kurulmasi
Durum Analizi
Gelecege bakis

N o ok N

Onay ve Yayim

Bilgilendirmelerin Yapilmasi

Taslagin ilce Milli Egitim Mudirligiine Génderilmesi
Taslakta Dlzeltmelerin Yapiimasi

6

Ocak 2023
Subat 2023
Haziran 2023
Haziran 2023
Kasim 2023
Aralik 2023
Ocak 2024




2. Durum Analizi

2019-2023 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Okulumuzun Tarihsel Gelisimi, Yasal yiktumlultkleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari Griin ve
hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum igi ve disi analizler yapilmistir.

A. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Milli Egitim Bakanligi Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel Mudirligiine baglh
olarak 28.08.1978 giinii 60. yil Cumhuriyet ilkégretim Okulunda Egitim ve Ogretime acilmistir.
1983 yilinda "ATATURK" ismini alarak "ATATURK TICARET LiSESI" olmustur. 1983 yilina Kadar
60. yil Cumhuriyet ilkégretim Okulunda egitim ve 6gretime devam etmistir. 1983 yilinda Siimer
Lisesi binasina tasinarak 1987 yilina kadar bu binada egitim ve 6gretime devam etmistir. 1987-
1990 yillari arasinda Salih Avgun Pasa ilkégretim Okulunda 6gretimini siirdirmistir. Bu sirada
blnyesinde Anadolu Otelcilik Turizm Meslek Lisesi agilmistir. 2 Ocak 1991 de Kocasinan ilgesi
Yenisehir semtindeki kendi binasina tasinmistir. Okul 1992-1993 6gretim yilinda ismine
"Meslek" kelimesi eklenerek "ATATURK TICARET MESLEK LiSESI" olmustur. Nisan 2001 yilinda
Anadolu Otelcilik Turizm Meslek Lisesi kendi binasina tasinarak blinyesinden ayrilmistir.
28.06.2004 Tarih ve 2026 sayili onay ile binyesinde Anadolu Ticaret Meslek Lisesi Bilgisayar
Alani agilarak okulun ismi "ATATURK TICARET VE ANADOLU TiCARET MESLEK LiSESI" olmustur.
Okul giindiizli olup tekli 6gretim yapilmaktadir. Okulda 5 idareci, 64 6gretmen, 2 memur, 6
hizmetli gérev yapmaktadir. 20 derslik, 1 fen bilimleri laboratuari, 7 bilgisayar laboratuari, 1
toplanti salonu, 10 idari oda,1 arsiv, 1 spor salonu, 1 kondisyon salonu, 1 kantin ve 3 siginak
mevcuttur. Sinif mevcutlari 25-35 arasindadir. Okulun isinma sekli dogalgazhidir.

Okulumuzda 4 alan bulunmaktadir.

-Bilisim Teknolojileri Alani

-Biiro Yonetimi ve Sekreterlik Alani

-Muhasebe ve Finansman Alani

-Ulastirma Hizmetleri Alani

Muhasebe ve Finansman alaninda 6grenci sayimiz daha fazladir. Daha ¢ok bu alanda
sinif acilmaktadir.2018-2019 egitim-6gretim yilinda 9. sinifta 1 biiro yonetimi, 1 bilisim
teknolojileri ve 1 ulastirma hizmetleri sinifi varken 5 tane muhasebe sinifi vardir.10. siniflarda
ise 1 biuro, 1 bilisim, 1 ulastirma hizmetleri ve 4 muhasebe sinifi vardir.11.siniflarda ise ise 1
biro, 1 bilisim ve 3 muhasebe sinifi vardir.

Son sinif dgrencilerimiz isletmelerde Beceri Egitimi kapsaminda alanlarina uygun
isyerlerinde calismaktadirlar. isletmelerde calisma hayatinin icerisine dahil olan 6grenciler
personeller ile uyumlu ¢alismayl 6grenmekte ve teorik egitimlerini isletmelerde davranis ve
beceriye donustiirmektedirler. Bu alanlarda, gelecekteki mesleki calisma ortamlarina
hazirlanmak adina gerekli mesleki bilgi ve becerilerini kesfedip gelistirme firsati bulmaktadirlar.



Ogrencilere rehberlik ve yénlendirme faaliyetleri kapsaminda meslek odalarina ziyaretler
dizenlemekte, ilgili meslek kurulus temsilcileri ve sektorel boyutta kurum ve firma yonetici ve
temsilcileri davet edilerek mesleki bilgi beceri ve tecribelerinin 6grencilerle paylasilmasi
saglanmaktadir.

Bunun yaninda belirli glin ve haftalarda 6grencilerin temel ihtiyag ve sorunlarina paralel
olarak trafik, bagimlilik, saglikh yasam, glivenlik, psikolojik danismanlik ve akademik egitime
hazirhk gibi bircok konuda gerek rehberlik servisi ve 6gretmenlerimiz gerekse yazisma veya
davet yoluyla kurumumuzu ziyarette bulunan misafirlerimizce bilgi ve seminerler verilmektedir.

Okulumuzun fiziki olarak guivenli, sosyal yonden saglikh disiplin kosullarina sahip olmasi,
mevcut meslek alanlarinin boélgesel olarak sektorel bazda talep ediliyor olmasi gibi nedenlerle
veli ve 6grenciler tarafindan tercih edilen bir okul haline gelmesini saglamistir.

2023-2024 Egitim-Ogretim Yilinda okulumuzda siniflar arasi Futbol ve voleybol
turnuvalar dizenlenerek 06grencilerimizin sportif etkinlik yapmalari desteklenmektedir.
Ogrencilerimizle sinema etkinligi yapilmis, Kayseri Kitap fuarina, cesitli sehirlere gezi
dizenlenmistir. Miize ziyaretleri yapiimis olup, mesleki ve teknik lisesi olarak alan bazli isletme
ziyaretlerimiz yapilmistir.

Okulumuzda her sinifta cep telefonlarinin konmasi icin dolaplar vardir. Ogrenciler derse
baslamadan buraya telefonlarini kilitleyip okul c¢ikisinda almaktadirlar. Bu uygulama dersin
akisi, 6grencilerin derse uyumu icin olumlu bir uygulama olarak okulumuzda strdurilmektedir.
Ayrica okul SMS sistemimiz sayesinde devamsizlik yapan 6grencilerin velilerine ilgili muidur
yardimcilari tarafindan glnlik mesaj gonderilmektedir. Bu uygulamadan velilerimiz ¢ok
memnundur.

2023-2024 egitim 6gretim yilindan baslayarak bilisim takimimizla ulusal diizeyde yapilan
TEKNOFEST ve ilcemizde dizenlenen KOCAFEST’e katilim saglanmis ve KOCAFEST’te farkli
kategorilerde Gglincllik elde edilmistir..

Okulumuz, takim sporlari ve bireysel sporlarda birgok turnuvaya katilmis ve 6nemli
dereceler kazanmistir. Bireysel dovis sporlarinda il diizeyinde bir¢ok derece kazaniimistir. Okul
voleybol ve futbol takimlarimiz okul diizeyindeki turnuvalara yapmistir.

Her egitim ogretim yili sonunda alanlarimiz, yil icerisinde blyuk bir gayretle Urettikleri
artnleri okul icerinde sergilemektedirler. Tim alanlarimizin katihmiyla yapilan bu sergiler,
dgrencilerimizin motivasyonunu 6nemli 6lciide arttirmaktadir. Ogrencilerimiz, 12. sinifa
geldiklerinde alanlari ile ilgili isletmelerde staj yaparak alanlarinda 6grendikleri teorik bilgileri
uygulama firsati yakalayip mesleki alanda kendilerini daha da gelistirmektedirler.



KOCAFEST
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B.Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yururlige giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci,
durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak lizere bes
boélimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege
yonelim bolimi egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite
olmak Uzere lg¢ tema halinde yapilandiriimistir. S6z konusu lg¢ tema altinda 3 stratejik amag, 7
stratejik hedef, 14 (alt gostergelerle birlikte 22) performans gostergesi ve 147 stratejiye yer
verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir.

PERSONEL Durumu:

Tablo 4: Kocasinan Mustafa Kemal Atatiirk MTAL Mudiirliigi Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU

Genel idare(Okul Miidiiri-Muiidiir Basyardimcisi- Madir Yardimcilari Dahil)-
Teknik Hizmetler-Saglk Hizmetleri-Yardimci Hizmetler Sinifi

Ogretmen Sayis| 62

Ozel Egitim Ogretmeni Sayisi -

Rehber 6gretmen sayisi 2

PERSONEL GENEL TOPLAMI

Okul Durumu:

2023-2024 YILI ALANLARA GORE OGRENCI SINIF MEVCUTLARI

Okul Sayisi
Kurum Tiirh

Kiz ERKEK Toplam
9. .S|n|f u/ A Subesi (Blro Yonetimi Ve Yonetici 16 10 26
Asistanhgi Alani)
9. Sinif / B Subesi (Bilisim Teknolojileri Alani) 22 6 28
9. Sinif / C Subesi (Ulastirma Hizmetleri Alani) 20 4 24
9. Sinif / D Subesi (Muhasebe Ve Finansman Alani) 22 5 27
9. Sinif / E Subesi (Muhasebe Ve Finansman Alani) 24 5 29
9. Sinif / F Subesi (Muhasebe Ve Finansman Alani) 24 5 29
9. Sinif / G Subesi (Muhasebe Ve Finansman Alani) 21 5 26
9. Sinif / H Subesi (Muhasebe Ve Finansman Alani) 23 3 26




10. Sinif / A Subesi (Blro Yonetimi Ve Yonetici

Asistanligi Alani) 1 1 22
10. Sinif / B Subesi (Bilisim Teknolojileri Alani) 18 8 26
10. Sinif / C Subesi (Ulastirma Hizmetleri Alani) 16 8 24
10. Sinif /D Subesi(Muhasebe Ve Finansman Alani ) 12 6 18
10. Sinif / E Subesi (Muhasebe Ve Finansman Alani) 22 6 28
10. Sinif / F Subesi (Muhasebe Ve Finansman 19 5 24
Alani)

10. Sinif / G Subesi (Muhasebe Ve Finansman 91 5 26
Alani)

11. Sinif / A Subesi (Buro Yonetimi Ve Yonetici 14 7 21
Asistanhgi Alani)

11. Sinif / B Subesi (Bilisim Teknolojileri Alani) 17 11 28
11. Sinif / C Subesi (Muhasebe Ve Finansman Alani) 12 4 16
11. Sinif / D Subesi (Muhasebe Ve Finansman 17 5 22
Alani)

11. Sinif / E Subesi (Muhasebe Ve Finansman Alani) 13 20
12. Sinif / A Subesi (Buiro Yonetimi Alani) 1 3
12. Sinif / A Subesi (Blro Yonetimi Ve Yonetici 17 10 27
Asistanhgi Alani)

12. Sinif / B Subesi (Bilisim Teknolojileri Alani) 15 5 20
12. Sinif / C Subesi (Bilisim Teknolojileri Alani) 14 18
12. Sinif / D Subesi (Muhasebe Ve Finansman 19 7 26
Alani)

12. Sinif / E Subesi (Muhasebe Ve Finansman Alani) 25 27
12. Sinif / H Subesi (Muhasebe Ve Finansman 16 23
Alani)

12. Akademik Destek (Esit Agirlik) / A Subesi (Bliro 0 7 7
Yonetimi Ve Yonetici Asist. Alani

12. Akademik Destek (Esit Agirhk) / A Subesi 2 0 2
(Bilisim Teknolojileri Alani)

12. Akademik Destek (Esit Agirlk) / A Subesi 7 1 8
(Muhasebe Ve Finansman Alani)

GENEL TOPLAM 480 171 651




ALANLARA GORE OGRENCI SAYILARI

= 9. Sinif / A Subesi (Biiro Yonetimi Ve Yonetici Asistanligi Alani)
= 9, Sinif / B Subesi (Bilisim Teknolojileri Alani)
= 9. Sinif / C Subesi (Ulastirma Hizmetleri Alani)
9. Sinif / D-E-F-G-H Subeleri (Muhasebe Ve Finansman Alani)
® 10. Sinif / A Subesi (Blro Yonetimi Ve Yonetici Asistanligi Alani)
= 10. Sinif / B Subesi (Bilisim Teknolojileri Alant)
m 10. Sinif / C Subesi (Ulastirma Hizmetleri Alani)
® 10. Sinif / D-E-F-G Subeleri (Muhasebe Ve Finansman Alani )
= 11. Sinif / A Subesi (Biiro Yonetimi Ve Yonetici Asistanhgi Alani)
= 11. Sinif / B Subesi (Bilisim Teknolojileri Alant)
m 11. Sinif / C-D-E Subeleri (Muhasebe Ve Finansman Alani)
m 12. Akademik Destek (Esit Agirlik) / A Subesi
= 12. Sinif / A Subesi (Buiro Yonetimi Ve Yonetici Asistanligi Alani)
12. Sinif / B-C Subeleri (Bilisim Teknolojileri Alani)
12. Sinif / D-E-H Subeleri (Muhasebe Ve Finansman Alani)

C.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanarak vydrdrlige giren Cumhurbaskanhgr Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanlginin gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
incelenen mevzuat cercevesinde, Mudirligiimiiz faaliyet alani kapsaminda olan ve
onumiuzdeki 5 yillik stirede ulasiimasi 6ngorilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan
mevzuat hikimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi hikmince,
okullarimizin gérevleri sunlardir:

» Ortaogretim Kurumlari dogrudan ilce milli egitim mudurliklerine bagl olarak goérev
yapar ve okullarin yonetimi, 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik ¢alismalar yaparak
belirlenen egitim politikalarini yiratmekle,
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» Talim ve Terbiye Kurulunca hazirlanan egitim programlarini uygulamak, ders kitaplarinin
tiim 6grencilerin ulagimina sunmak, okulda bulunan ders arag ve gereglerini kullanilabilir
durumda bulundurmakla,

> Ogrencilerin barinma ihtiyaclari dogrultusunda okul pansiyonunu tam kapasite hazr
bulundurarak maddi yonden 6grencilerin desteklenmesini saglamakla,

» Egitim 6gretim ile ilgili diger gorevlerini yerine getirmekle yukimludur.

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midurligunin;

»  Okulun yonetimi, 6grencilerin egitim ve 6gretimlerine yonelik ¢alismalari ylritmek ve
bu yonde belirlenen politikalari uygulamakla,

» Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudirliga egitim programini Talim ve Terbiye Kurulu
kararlarina gore uygulamakla,

> Ogrencilerin okuldan mezun olduktan sonra st egitim almalari i¢in ¢alismak ve mezun
o0grenci takibini saglamakla,

» 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanununa gore aday cirak, cirak, kalfa ve
ustalarin genel egitimlerini saglamakla,

» Bakanlik tarafindan belirlenen Egitim 6gretim ile ilgili diger gorevlerini yerine getirmekle
yakimluddar.

D.Ust Politika Belgeleri Analizi

Kocasinan Mustafa Kemal Atatlirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi MudurliGgl gorev
ve sorumluluk yikleyen amir hikimlerin tespit edilmesi icin tim Ust politika belgeleri
ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede
Kocasinan Mustafa Kemal Atatlirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudurligi 2024-2028
Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken
bu belgelerden vyararlaniimistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
Madurligimizin durum analizi kapsaminda o6nceliklendirdigi alanlara gelecege bakis
bolimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanhginin Tiirkiye Yizyih ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye
Yizyil Vizyonu merkezde olmak Uzere Ust politika belgeleri, temel Ust politika belgeleri ve
diger Ust politika belgeleri olarak iki bolimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklari Raporu

Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024 Yil Cumhurbaskanhgi Yillik Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Cumbhurbaskanhg Tirkiye Yizyih Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Bakanhg Egitimde Tiirkiye Yiizyih Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Turkiye Yeterlilikler Cergevesi



E.Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani

Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve
Sportif Faaliyetler

Faaliyet Alani

Olgme ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme, Proje
ve Protokoller

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci Ogrencilerin egitim ve 0Ogretimine yonelik is ve islemlerin
ylritilmesi

3. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

4. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi icin 68retmenlerin desteklenmesi

5. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

6. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yurutilmesi

7. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiritilmesi

8. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

9. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve égretimine iliskin is ve islemlerin
yuratilmesi

10. Yatihlik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiritilmesi

1. Okuma kiltlrandn gelistirilmesine yonelik calismalarin yiritilmesi

2. Ogrencilere yénelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalarin yapilmasi
Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde
ylratilmesinin saglanmasi

2. Ortak sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
glivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemlerinin
ylratilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiriimasinin saglanmasi

1. Sektorel bazda, ulusal ve uluslararasi Proje ve protokollerin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve oOgretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin ylrattlmesi

3. Ogrenci ve ogretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri icin gerekli is ve islemlerin ylritalmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi(6 aylik periyotlarda)


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Yonetim ve
Hizmetleri

insan Kaynaklari

Denetim

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

Faaliyet Alani

Yonetim ve
Hizmetleri

insan Kaynaklan

Denetim

1. Ogrencilere yonelik Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve cesitli kanlarla
yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini saglamak ve o©grenci rehberlik
faaliyetlerinin yirattlmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
¢alismalarinin yapilmasi

4. dgrenci disiplin olaylari ile ilgili inceleme, sorusturma veya 6n inceleme
raporlariyla ilgili is ve islemlerinin ylritilmesi

5. Okul pansiyonu ile ilgili is ve islemlerin yiritilmesi

6. Okul pansiyonu ve okulumuza gonderilen 6deneklerine iliskin is ve islemlerin
5018 sayili kanuna gore yuritilmesi

7. Talepler dogrultusunda yeni béliimlerin agilmasini saglamak

8. Okul faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goris ve
Onerilere iligskin islemlerin yuritilmesi

9. 6grenci servis araglari ve glivenlik islerinin yuritilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiritilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik
islemlerinin yiritilmesi

1. Okul ve pansiyon binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tiirli yapim, bakim ve
onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
¢ahismalarinin yiritilmesi

2. MidirlGgimizin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiratilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme sireclerinde etkin kullaniimasina
yonelik altyapi calismalarinin yiritilmesi

4. Atolye, laboratuvarlar ve ¢ok amacli salonun aktif kullaniminin saglanmasi

5. Kiitiphanenin tiim 6grencilerin kullanabilmesinin saglanmasi

Uriin ve Hizmetler

1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
ylratilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
calismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Kantin ve pansiyon yemekhanesinin denetimi, calisanlara rehberlik ve
isbasinda egitim ve degerlendirme hizmetlerinin ylritilmesi

6. ogrenci ve calisanlar ile ilgili inceleme, sorusturma veya 6n inceleme
raporlariyla ilgili is ve islemlerinin yurutilmesi

8. Mudurligimiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri ylratilmesi

9. Okulumuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goris ve
onerilere iliskin islemlerin yirattlmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ylrGtilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zlik
islemlerinin yiritilmesi



Fiziki ve Teknolojik Altyapi

F.Paydas Analizi

Faaliyet
Alanlari

Egitim ve
Ogretim
Faaliyetleri

Bilimsel,
Kiltirel,
Sanatsal ve
Sportif
Faaliyetler
Olgme  ve
Degerlendir
me

Arastirma,
Gelistirme,
Proje ve
Protokoller
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2. MidirlGgimizin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yratilmesi
3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme sireglerinde etkin kullaniimasina

yonelik altyapi ¢alismalarinin yiritilmesi
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Planlama surecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin gorus, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama sirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Kocasinan
Mustafa Kemal Atatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudirligu olarak paydaslarimizin
belirlenmesinde yasalarla bagh oldugumuz Bakanhgimiz ve Kaymakamligimiz ile birlikte,
gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yiritilmesindeki
is birlikleri dikkate alinmistir. Kurum igi yoneticiler, personeller, kurum hizmetlerini yiritmekle
sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayh olarak yararlanan veya
faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Kocasinan Mustafa Kemal Atatirk
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudurlugil, faaliyetleriyle ilgili Griin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak Uzere dis paydaslarin da
stratejik planlama sirecine katihmini saglamak amaciyla ic ve dis paydas anketleri
olusturulmustur. Ankete katilan 520 i¢ paydas, 400 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin
tespit edilmesine calisilmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi
imkanlarin el verdigi 6lctide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Kocasinan Mustafa Kemal Atatirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi MudurlGgu
blnyesindeki i¢c paydaslarin beklenti ve gorusleri, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalari
kapsaminda vyapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket c¢alismalari ile
alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve gorusleri ise, velilere gonderilen google form anket
sonucuna bagl olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goérisler Stratejik Plandaki
GZFT, sorun alanlari ve gelecege bakis bolimlerine yansitilmistir.

G.Kurulus i¢ Analizi

Kocasinan Mustafa Kemal Atatiirk Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi ile baglantiniz ..,...

0% )%
idareci

Ogretmen

Okul Personeli



Kocasinan Mustafa Kemal Atatiirk MTAL'nin paydasi olmaktan memnunum (yanit sayisi 520)

Kocasinan Mustafa Kemal Atatlirk MTAL'nin paydasi
O'maktan memnunum {yanit sayisi 520)

= Kesinlikle katiliyorum
= Katiliyorum

= Kararsizim

= Katilmiyorum

= Kesinlikle katiimiyorum

Kocasinan Mustafa Kemal Atatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile ilgili gelismeleri daha
¢ok hangi yolla 6greniyorsunuz(yanit sayisi 520)

Kocasinan Mustafa Kemal Atatuirk Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi ile ilgili gelismeleri daha ¢ok hangi yolla
Ogreniyorsunuz (yanit sayisi 520)

= Mudurlak web sitesi

= Resmi yazismalar
= gorsel ve yazili basin
= Twitter

= instagram
‘ = Facebook
= WhatsApp
. = Okul idaresi
0% = Arkadas cevresi
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Kocasinan Mustafa Kemal Atatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'nin kurumsal 6zelliklerini diisiindiigiimiizde 6ne ¢ikan 3
niteligi yaziniz(en fazla li¢ segenek isaretlenecek. )yanitsayisi 620

Cevre sorunlarina duyarhdir [ 12

Sosyal sorumlulul ile ilgili proje tretir  [ENG_—_—- 26
Paydaslari ile ig birligi icerisindedir [N 64
Seffaftr GGG 52
Guvenilirdir [ 60
Erisilebilirdir GGG 100
Kaliteli hizmet sunar GGG 12/
Yeniliklere agiktir _ 64
Problemlere ¢ézim dretir [N 26
Hizmet odaklidir [ 62

0 20 40 60 80 100 120 140

Stratejik Planin kagit iizerinde kalmayip ger¢ekten uygulanabildiginde kurum
icin neden 6nemlidir. (En fazla 3 secenek isaretleyiniz) vanit sayisi 620

m2ed22l 20
% 36
% 40
Kurum galisanlarina hedefler dogrultusunda ¢alisma imkani...
“ 90

Kurumun gelisimi icin gerekli bilgilerin taoplanmsina...

Kurumun aksayan yonlerinin yoneticiler tarafindan tespitine...

Kurum paydaglari ile olan igbirligini gelistirmesi

Kurum misyon ve vizyonunun belirlenmesine yardimci olamsi

Kurum ihtiyaglarinin belirlenmesine katki saglama

Olasi firsat ve tehditleri tespit etme imkani sunmasi

e e | 78
% 60

Kurumun giiglt ve zayif yanlarin daha iyi gérilmesine...

Kurumun mevcut durumunun iyilestirlmesi igin

0 20 40 60 80 100 120 140 160
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DIS PAYDAS ANKETI

Kocasinan Mustafa Kemal Atatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile baglantiniz.(Yanit
sayisi 450)

= Ogrenci = Veli

Kocasinan Mustafa Kemal Atatlirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile ilgili gelismeleri daha
¢ok hangi yolla 6greniyorsunuz? vanit sayisi 450

39 4%

WA

= Mudirluk web sitesi

= Resmi yazismalar

= gorsel ve yazili basin
0% Twitter

= instagram

= Facebook

= WhatsApp

= Okul idaresi

Asagidaki faaliyetlerden memnun olmadiklariniz hangileridir? (En fazla 3
segenek isaretleyiniz) vanit sayisi 450

bl D)
7 77% . 35
6%

—1-55%

=1:55%
6%

Okulun teknolojik alt yapisindan
Sosyal etkinliklerden
Atolye ve laboratuvarlarrin sayisindan
Psikolojik danismanlik hizmetlerinden
Rehberlik hizmetlerinden
Ozel gereksinimli 6grencilere verilen degerden

Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinden +77%

L . 21779
Ogrenci devamsizlik oranlarindan T T T T 98

[
Okulun fiziksel imkanlarindan  ==-19%
!‘,D/
Okul saglig1 hizmetlerinden f f f f 90
. . o 13.33%
Okul glivenligine yonelik tedbirlerinden
ile isbirligini i 26.66% - - - r 120
Okul-Aile isbirliginin yetersiz olmasi

0 20 40 60 80 100 120 140
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Asagidaki faaliyetlerden en cok memnun olduklariniz hangileridir? (En fazla 3
secenek isaretleyiniz) vanit sayisi 450

- 11119 50
Okulun teknolojik alt yapisindan
L
Sosyal etkinliklerden 25
6662 30
Atolye ve laboratuvarlarrin sayisindan
Vil —
Psikolojik danismanlik hizmetlerinden 20
2.77% 35
Rehberlik hizmetlerinden
B 6.667 30
Ozel gereksinimli 6grencilere verilen degerden
. 2.77% 35
Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinden
.. 11%
Ogrenci devamsizlik oranlarindan —L1%%
222209,
Okulun fiziksel imkanlarindan 100
— ) 15,552 70
Okul sagligr hizmetlerinden
L . o 6.669 30
Okul glivenligine yonelik tedbirlerinden
VI . Vo)

Okul-Aile isbirliginin yetersiz olmasi

Kurum Kultiirii Analizi

Madurligimizde kurum kaltlrinin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim ici ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Mdudurliglimizde gorevli mudir, mudar
basyardimcisi, mudir yardimcilari ve diger calisanlar arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla
birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin
fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur.
Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet ici egitim
faaliyetlerine katiimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Sirecinde karar alma
mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gorisleri dikkate alinmaktadir. Midurligimiz
calismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve 6neriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve
benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6zimi ve ihtiyacglarin giderilmesi amaciyla
yapilan calismalarda bu degiskenler degerlendiriimektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi c¢alismalari kapsaminda yapilan tim faaliyetler okul
mudirligimizin bilgisi dahilinde yuratilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-
degerlendirme ¢alismalari basta olmak Uzere “Stratejik Yonetim Sireci” ile ilgili is ve islemleri
koordine edecek 6gretmen ve idareciler belirlenmis; degerlendirmelerin alti (6) aylik periyotlar
hainde yapilarak degerlendirme raporlarinin hazirlanmasina karar verilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda yapilan ic paydas (calisanlar)
anketi ve analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida
sunulmustur.



Tegkilat Yapisi

Kocasinan Mustafa Kemal Atatirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Teskilat Yapisi Orta
Ogretim Kurumlar Yonetmeligine gore ydnetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve
islemlerini bu kanun dogrultusunda yuratmektedir.

Okul Muduru

Madur

Yardimcilari Ogretmenler

Veri Hazirlama
Yardimci

ve Kontrol

. . Hizmetli
Isletmeni

Sekil 10: Teskilat Semasi

1.1.1. insan Kaynaklan

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynagmin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasmi,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyilk Onem
tasimaktadir.

Kocasinan Mustafa Kemal Atatirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi teskilati personel
dagilimlar1 ve bilgileri asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Kocasinan Mustafa Kemal Atatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi {lge Miidiirliigii Personel Yapisi

GOREV UNVANI TOPLAM ASIL VEKIL
Okul Miidiirii 1 1
Miidiir Bas Yardimcisi - -
Miidiir Yardimcist 5 5
Ogretmen 64 64
Veri Hazirlama Kontrol Isletmeni 2 2
Yardimc1 Hizmetli 1 1
.. L OLMASI MEVCUT
OKUL /KURUM YONETICISI GEREKEN NORM ASL
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Miidiir 1 1
Midiir Yardimcisi 5 5
e e s . OLMASI
EGITIM OGRETIM SINIFI GEREKLi NORM MEVCUT
Ogretmen 64 64

Tablo 6: Midirligimiz ve Bagli Kurumlar Genel idare, Teknik, Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel

Durumu

OLMASI MEVCUT iHTIYAC

PERSONEL GOREYV VE UNVANI GEREKLI DURUM
NORM
VHKIi 2 2 0
TEKNIK HIZMETLER SINIFI . ; )
YARDIMCI HIZMETLER SINIFI = - - .
696KHKGECICI iSCi
TOPLAM 2 2 0

1.1.2. Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda Fatih Projesi Kapsaminda etkilesimli tahta tahta kurulumlari yapilmis.
Tablet Bilgisayar Dagitimi Bakanligimiz tarafindan yapilmis olup mezun olan 6grencilerin tablet
bilgisayarlari kendilerinde kaldigindan takibi yapilamamaktadir.

Elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestiriimektedir. Ayrica Mudurligiimuz ile bagh kurumlar ve diger resmi kurumlar
arasinda DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Personel ile ilgili terfi ve kademe ilerleme, intibak; O0denek talep ve takip, kisisel
islemlere ait bilgiler MEBBIS {izerinden yapilmakta olup personel durumunda olusan
degisiklikler KBS sistemi Uzerinden takip edilmektedir. Teknolojik kaynaklarimiz Fiziki Analiz
tablosunda gosterilmistir.1.1.2 Fiziki Kaynak Analizi (tablo 7)

1.1.3. Fiziki Kaynak Analizi
Kocasinan Mustafa Kemal Atatlirk Anadolu Lisesi ile ilgili bilgiler asagidaki tabloda gosterilmisti.

Tablo 7: Okulumuzun Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Sira  Kullanim Alani/Tiiru Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar (Yeterli/Yetersiz)
DEL)] (Var/Yok)

1 Okul kat sayisi Zemin+4 Yeterli

2 Derslik sayisi 20 Yeterli

3 Derslik alanlari(m?) 1200 Yeterli

4 Kullanilan derslik sayisi 20 Yeterli
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5 Sube sayisi 30 Yetersiz
6 idari odalarin alani (m?) 261 Yeterli
7 Ogretmenler odasi (m?) 78 Yeterli
8 Okulun oturum alani (m?) 2500 Yeterli
9 Okul bahgesi acik alan (m?) 13750 Yeterli
10 Okul kapali alani (m?) 12500 Yeterli
11 Kantin (m?) 400 Yeterli
12 Tuvalet sayisi (engelli wc dahil) 32 Yeterli
13 Ek bina 1 Var

14 Binalarin toplami 3 Yeterli
15 Cok amacli salon 1 Var

16 Kitldphane 1 Var

17 Fen laboratuvari 1 Yeterli
18 Bilgisayar laboratuvari 7 Yetersiz
19 Guvenlik kamera sistemi 2 Yeterli
20 Engelli rampasi 1 Yetersiz
21 Asansor 1 Var

22 Engelli asansori 2 Yeterli
23 Etkilesimli tahta sayisi 34 Var

24 Masa ustu bilgisayar 115 Yeterli
25 TV 2 Var

26 Yazici ve tarayicli sayisi 15 Yeterli
27 internet (fiber) baglanti hizi 50 Mbps Yeterli

1.1.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak Uzere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Gelir-Gider Cetveli Genel Biitge islem Miktan
Yillar Gelir Miktan Gider Miktari sels
2022 77.226,00 18.096,70
2023 436.902,89 356.416,99

37.266.410.8453.13.70.06.01.01 £36.811,26 £36.811,26 0
37.266.410.8453.13.70.01.03.03.20 $£12.780,00 $£12.780,00 0
37.266.410.8453.13.70.01.03.05 $4.644,25 $4.644,25 0
37.266.410.8453.13.70.01.03.07 £24.451,28 $78.686,79 0
37.98.420.289.13.70.01.05.04 pansiyon hesabi $1.915.820,00 %1.915.820,00 0
37.266.905.21470.13.70.01.03.02 6grenci yemek hiz.  $619.897,13 $619.897,13 0

kantin
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Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim blitcesinden ayrilan pay,
il 6zel idareleri bitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tlzel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir.

Tablo 8: Kocasinan ilgesi MEM Biitcesi (Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA
KALEMI GELIR/ 2024
(EKONOMIK GIDER | 2020 2021 2022 2023 Tahmini
KODA GORE) Biitce
GELIR | -------- 14424214 | - 573.125,62 |-
37.266.410.11195. .
13.70.01.06'01 GIDER """" 144.242,14 """" 573.125,62 """"""
37.266.410.18685. G ELIR |---—-- 18.000 69.739,89 87.068,64 | ---—---——---
13.70.01.03.02 GIDER | ---—---- 17.967,3 69.739,89 | 87.068,64 | -----------
37.266.410.11234. |GELIR - 21.192,80
13.70.01.06.02 GIDER | -===——-- 21.192,80
37.266.410.8453.13. GELIR | —--—-- | cooeees 480.206,35 | 1.410.177,51 | -----------
70.01.01.03.50 (][ 5] = S S —— 479.720,46 | 1.410.177,51 | ----------
37.266.410.8453.13. | GELIR | --——-- 45.132,01  14.107,87 20.000 | -
70.01.01.04 GIDER | - 45.132,01 | 14.107,87 |113050,03 | ---------
37.266.410.8453.1 GELIR | - 14.4214,28 1 207.49582 | 142.000 | ---oommee-
3.70.01.02.04 GIDER | -----—-- 14.4214,28 | 207.49582 | 364.637,28 | -------emv
37.266.410.8453.1 GELIR | -———— 183.168,25 46.194,46 | 80.310,60 | -----------
3.70.01.03.02 GIDER | -------- 183.168,25 | 46.194,46 | 80.310,60 | -
37.266.410.8453.1 |GELIR | - 1.320,50 | ---mm e e
3.70.01.03.05 GIDER | -—----—- 5320 50 SR R (P —
37.266.410.84531 GELIR  --eeo oo 291435 e e
3.70.01.03.03.20 | GiDER | -------- | oo 2.914,35 12780 | e
37.266.410.8453.1 GELIR s e 2.396,66 4.644,25 | -
3.70.01.03.05 GIDER |- e 2.396,66 | 4.644,25 | ---eeee-
37.266.410.8453.1 | GELIR | - 8190,95 1 9.002,35  36.811,26 | ----memmr
3.70.06.01.01 GIDER | ------ 819095 1 9.002,35 |36.811,26 | -
37.266.410.8453.1 GELIR | - 16.083,85 |29.994,31 |--—-——- |-
3.70.06.03.02 GIDER | ----mm- 16.069,53 129.994,31 | s | oeeeeee
37.98.419.288.13 GELIR | - 56.563,65 | -------- e e
-70.01.05.04 GIDER | -------- 56.168,10 | —-----e- | s
37.98.420.289.13 GELIR | - 669.390,00 | 1.103.539,98 | 1.915.820 | ----m-em-
-70.01.05.04 GIDER | ----mme- 669.390,00 | 1.103.539.98 | 1.915.820 | -----memr




37.98.418.287.13 GELIR | - N e e s
.70.01.05.04 GIDER | -------—- 80.344,11 | —oooooem e e
37.266.410.8453.1 | GELIR | - 740000 |-
3.70.01.03.03.10 | GiDER | -------- /7107 X010 R S U (P —
GELRTOPLAMI | 1.395.242,5 1.963.195,3 4.889.855,0

4 8 1
GIDERTOPLAMI | oo ;.394.799,9 ;.963.106,1 2.205.542,3

Tablo 9: Kocasinan Mustafa Kemal Atatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Kaynak Tablosu (2022-2023)

.. Oncesi Yil Cari Yil
BUTCE KAYNAKLARI
2022 2023
Genel Biitce - -
Ozel Biitce (Kantin Hesabi) 20.896,00 39.975,28

Yerel Yonetimler (YIKOB)

Sosyal Gilivenlik Kurumlari

Biitce Disi Fonlar (Ulusal ve Uluslararasi Projeler)

Doner Sermaye

Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak

Diger (Kaynak Belirtilecek)

TOPLAM

H.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Mudirligimuz Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokdltirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Etkenler Tespitler idareye Etkisi Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar) | Firsatlar Tehditler
Ust politika | Ust politika Ust politika belgeleriyle
belgelerinde egitimin | belgelerinde uyumlu egitim politikalar
oncelikli  bir alan | egitimin  dncelikli olusturulmasina devam
olarak yer almasi bir alan olarak yer edilmesi, uzun vadeli egitim
almasi politikalari olusturulmasi,
midirlGgiimiz olarak bu
politikalarin ciktilarina goére
hareket edilmesi.
Okuldncesi  egitimin Okul Oncesi | Okul Oncesi egitimin tasima




Politik Faktorler

tasima kapsaminda Egitim oraninin | kapsamina alinmasi, okul

olmamasi. dismesi oncesi egitim igin alt yapisi
uygun olan okullarda okul
oncesi egitim icin siniflarin
actimasi

Yoneticilerin ve | Egitime olan ilginin Sahiplenme duygusunun

toplumun  egitime | artmasi ve egitim yliksek oldugu tim egitim

olan ilgisi ile ilgili dernek ve paydaslarinin katkilarinin

kuruluslarin
egitime olumlu

bakis agisina sahip

alinmasina devam edilmesi

olmasi
Ulusal/Uluslararasi ilde mevcut olan | Zorunlu gé¢men dgrencilerin
politik istikrarsizliklar ogrencilerin bizzat izlenmesi ve egitimin
nedeniyle gog¢ nitelikli ~ egitim | niteligine yonelik iyilestirici
olgusunun  egitime alma firsatini | tedbirlerin alinmasi
etkisi tehdit etmesi
ilimizde serbest | ilimizde  bulunan Organize sanayi bolgesi ve
bolge ve organize | Mesleki Egitim isletmeler ile isbirliklerine
sanayii bolgelerinin | okullarinda devam edilmesi
bulunmasi O6grenim goren
ogrencilerin staj
olanaklarinin
olmasi
Ekonomik AB Projeleri ve diger | Ogretmen ve Okul ve kurumlarda gorev
Faktérler fonlardan saglanan | 6grencilerimizin yapan
imkanlar. mesleki yonetici/6gretmenlerin  AB

gelisimlerine katki
saglayan yurt disi

egitim firsatlarinin

olmasi

Proje hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli

O0gretmenlerin

projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda

egitimlere tabi tutulmaya

devam edilmesi
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olmasi

Cumhurbagkanhginc
a alinan tasarruf

tedbirlerinin etkisi

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina

yonelik itici bir gic

ihtiyaclarin
karsilanmasinda
arzulanan
seviyeye

ulasilamamasi

Fayda-maliyet analizi

yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi
Alternatif

bitce disi

kaynaklar arayislarina

olmasi gidilmesi (Ornegin; projeler
icin)
Katma degere donlisebilecek
UrGnlere  yonelik mesleki
egitim faaliyetlerinin
desteklenmesi
Kayseri’nin  turizm, | ilimizde  &grenim | Mevsimlik tarm | Temel egitimden
sanayi ve tarim kenti | goéren ailelerin | isciliginden ortadgretime gegis slirecinde
olmasi. sosyo-ekonomik dolayi ilgili alanlara yonelik tanitim
seviyelerinin diger | 6grencilerin ve bilgilendirme
bolgelere gore | okula devam | faaliyetlerine devam
ylksek olmasi sorunlari edilmesi
ilimizde turizm, | yasamasi
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin
olmasi
Bolgemizde Orta | ilimizin bu ORAN tarafindan uygulanan
Anadolu  Kalkinma | egitimlerle ilgili fizibilite destek
Ajansi’'nin  (Oran ) | hazirbulunusluk c¢alismalarinin  ve  teknik
varligl, dretim ve | dlzeyinin  yliksek destek egitimlerinin ilimizin
egitim icerikli | olmasi ihtiyaclarina gore
projeleri planlanarak devam
desteklemesi. ettirilmesi
Sosyo-Kiiltiirel Gelenek ve | Merkez lgeler | Sosyal icermeli, gelenek-
durumun aile | gorenek ve kirsal | gorenekleri yansitmaya
yapisina etkisi bakimindan zengin | yerlesim yeri | olanak verecek c¢alismalara
bir tarihi gecmise | arasindaki agirhk verilmeli
sahip olmasi kiltirel Pargalanmis  ailelere  ve
farkhhklar cocuklarina yonelik rehberlik
Pargalanmis ve psikolojik danisma




Sosyokiiltiirel

aileler hizmetlerinin turld ve sayisi
artiriimali
Kamuoyunun egitim | Genis bir paydas | Nifus Ogrenciler, okullar ve

ogretimin kalitesi ile
egitim O0gretim

calisanlarinin

niteliginin artmasina
iliskin  beklenti ve
destegi

kitlesinin varlig
Nitelikli isglclinlin
yetistirilmesi  icin
mesleki ve teknik
egitimin onemli
oldugu algisi

Kaliteli egitim ve
Ogretime iliskin

talebin artmasi

hareketleri  ve
kentlesmede
yasanan hizh
degisim
Medyada egitim
ve Ogretime
iliskin
¢ogunlukla
olumsuz
haberlerin ~ 6n
plana
cikariimasi
Toplumda kitap
okuma, spor
yapma, sanatsal
ve kalturel
faaliyetlerde
bulunma

ahskanliginin

yetersiz olmasi

bolgeler arasinda 6gretmen
ve yoOnetici niteligi, egitim
ortami, donanimi ve
kazanimlar agisindan olusan
farkhhklarin azaltiimasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; bitiin bireylere
¢agin  gerektirdigi  bilgi,
beceri, yeterlik, tutum ve
davraniglarin kazandirilmasi;
ogrencilerin bilimsel,
kiiltirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere

yonelik kurumsal yapi ve

slreglerin iyilestirilmesi,
o0grenme ortamlar, ders
yaplilari, materyalleri ,
tanilama ve degerlen-
dirme araglarinin
gelistirilmesi; 0Ozel egitime
ihtiyact  olan  6grencilere
yonelik hizmetlerin

kalitesinin artirilmasi

ilimizde i¢ ve dis gog
alan bolgelerde
bélgenin kilturel

yapisinin  ¢cocuklarin

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda

velilerin tutumu

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi
Okula devamlihgin veliler ve

ogrenciler icin daha cazip

okula devamina hale getirilmesi

etkisi

Kitlesel goc | Kitlesel gog ile | Gog ile gelen | ilimizde  gegici koruma
hareketleri ile gelen | gelen bireylerin | 6rgiin egitim | altinda bulunan yabancilarin
ndfusun topluma | topluma uyumu | cagindaki cocuklarinin egitim ve
uyumunu saglamada | igin olusturulan | nifusun dil | 6gretime erisim imkanlarinin
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Teknolojik

ortaya c¢ikan sorunlar | politika ve | problemi, artiriimasi.
programlar yetiskinlerin
topluma uyumu
ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi
Diinya ve | Bilisim Hizli ve degisken | Egitim ve ogretimde
Ulkemizdeki teknolojilerinin teknolojik teknolojinin etkin
teknolojik gelismeler | gelismesi, gelismelere kullaniminin artirilmasi;
ve teknolojiye | dijitallesme ve | zamaninda ayak | dijital icerik ve becerilerin
yapilan yatirimlar endistri 4.0 gibi | uydurulmanin gelismesi  igin  ekosistem
olaylarin  getirdigi | zorlugu, kurulmasi
yenilikler dgretmenler ile | Dijital becerilerin gelismesi
Gelisen ogrencilerin icin icerik gelistirilmesi

teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca

desteklenmesi

teknolojik
cihazlari
kullanma
becerisinin
istenilen
diizeyde
olmamasi,
ogretmen ve
ogrencilerin

okul disinda
teknolojik
araglara
erisiminin
yetersizligi
internet
ortaminda
olusan bilgi
kirliligi

Bilgi iletisim
araclari ve
Internet’in
bilingsiz

kullanimina

Ogretmen egitiminin

yapilmasi  gibi konularda
bakanligimiz ile es glidimlii

calisiimasi.

30




karsin yeterli
onlemler

alinamamasi.

Uzaktan egitim
teknolojisinin

gelisimi

Egitim ve Ogretim
sunumunda  fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
Ogrencilere erisim
imkani

Zaman
tasarrufunun

saglanmasi

Ogrencilerin
dijital bagimhlik
halinde  olma
tehlikesi

Ogretmenlerin

teknolojik
temelli  egitim
araglarinin
kullanimi icin

yeterince hazir
olamamasi

Ogrencinin aktif
6grenme yerine

pasif O6grenme

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
glincellemesi
Teknolojik gelismelere
yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan  egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin

bilgilendirilmesi

Yasal

durumunda
kalmasi
5018 sayili KMYKK | Programlarin belirli | Kanun ile | Program bltgce hakkinda
kapsaminda Program | politika, amag¢ ve | mevcut idarenin mali birimlerinde
bltce sistemine | hedeflerle alisagelmis calisanlara yonelik egitim
gecilmesi iliskilendirilerek faaliyetler programlarinin yirutilmesi
kaynaklarin  etkili, | arasindaki

ekonomik ve

verimli kullaniimasi

uyumsuzluklar
Program
bltcenin
uygulanmasina
yonelik
kurumsal kalttr

dizeyi

Mevzuatta Meydana

gelen degisiklikler

ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin

glncellenmesi

Uzun vadeli plan
ve programlarin
yapilamamasi

Kurum yonetici

ve

Yapilacak plan ve

programlarin mevzuat
glincellemelerine acgik olmasi
Kurum yOnetici ve

personellere yonelik yasanan
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personellerinin
mevzuat
bilgilerini glincel

tutmamasi

mevzuat degisiklikleri ile ilgili

egitimlerin verilmesi

Biirokratik is ve

islemler

Yonetici ve
personeli yasal
olarak glivence

altina alinmasi

Ani gelisen ve
¢Ozulmesi
aciliyet

gerektiren is ve

Bilirokratik is ve islemlerin

sadelestirilmesi

Cevresel

islemlerin
gecikmesi
Surdurdlebilir cevre | Cevre duyarlilig Ekolojik dengeyi korumaya
politikalarinin olan kurumlarin yonelik calismalara ve
uygulaniyor olmasi, | Mudurligimuaz ile egitimlere  toplum, yerel
toplumun ve vyerel | is birligi yapmasi, yonetim, STK’larin vb.
yonetimlerin uygulanan desteginin alinarak devam
farkindalig mifredatta cevreye edilmesi
yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmasi
Depremlerin Depremin olasi | ilimizin  birinci | Ogrenci ve velilere belli
toplumun depreme | etkilerinin deprem aralikla bilgilendirme
karsl duyarhligini | azaltiimasi ve | bolgesine yakin | egitimlerinin diizenlenmesi

artirmasi

farkindaligin

olusturulmasi

olmasi

Deprem
hakkinda
toplumda
verilmesi
gereken egitim
ve farkindalik

faaliyetlerinin

Depremle ilgili projelere

agirhk verilmesi

daginikhg
Tarim ve Hayvancilik | Kayseri ilinin tarim | Tarim Tarim ve hayvancilik
Faaliyetleri arazilerinin arazilerinin alaninda egitimler verilerek

genisliginden dolayi
tarim ve

hayvanciliga

maddi kayg ile
ingaat

sektoriine

yatirimci sayisi artirilmali.

Tarim isiyle ugrasan

ebeveynlerin cocuklarinin

2
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elverisli olmasi aktarilmasi beliri  dénemde  tasima
Tarimla ugrasan | kapsamina alinmasi
mevsimlik
¢alisanlarin
okula devam

sorunu

i. GZFT Analizi

Muduarlagimuzin  performansini  etkileyecek stratejik konulari  belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismalari kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (GuglG Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir bltin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, Ustliin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin gevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi,
kurum/kurulus basarisi Gzerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara
esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi sirecidir. Bu sirecte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili
kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi
ve idarenin gicli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Mudurliglimuzce yapilan GZFT analizinde Muadurligimuzian gigli ve zayif yonleri ile

Madurligimauz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
Icsel Faktorler

Giiclii Yonler

A\

Ogrenciler Ogrenci merkezli, demokratik ve katilime1 kurum
kiiltiirti

Ogrenciler arasi iletisimin kuvvetli olmast,

Ogretmen ve dgrenciler arasindaki iletisimin iyi olmast,

Okulda disiplin olaylarmnin az olmasi

YV V V V

Ogrencilerde egitimi engelleyici siddet ydnelimlerinin

olmamasi

Y

Calisanlar Dinamik, donanimli ve 6zverili bir 6gretmen kadromuzun
olmasi,

Ogretmen agiginm olmamasi,

Ogretmenlerin bilgi diizeyinin yiiksekligi

Yardime1 hizmetli agiginin olmamasi

Bina ve Yerleske Okulun merkezi bir konumda bulunmasi

YV V|V V V

Okulun fiziki imkanlarmin yeterli olmasi




Y

Kurum binasmimn yeni olmast

» Engellilerin kullanimma tamamen uygun fiziki imkanlara
sahip olmasi
Donanim » Cok amagli salonun olmasi
» Asansor
» Jenerator
» Engelli Rampasi
» Pansiyon
Biitge » Okulumuzun yapacag1 caligmalarin
maliyetlendirilmesinin “Okul-Aile Birligi” ile
kararlastirilmasi ve hayata gegirmesi
Yonetim Siirecleri » Demokratik, seffaf ve elestiriye acik okul ortaminin
olmasi, siirece tim paydaglarin aktif katiliminin
saglanmasi
» Nitelikli, 6zverili ve adil bir idari personelinin olmasi,
» Miidiir yardimcis1 sayisinin yeterli olmasi, yoneticilerin
deneyimli ve istekli olmasi,
» Okul yonetiminin 6gretmeni desteklemesi, motive etmesi,
» Okul Yonetiminin sorunlara pratik ¢oziimler getirmesi ve
uygulamasi
Zayif Yonler
Ogrenciler > Ogrencilerin merkezi sinavla alinmamasi
» Ogrencilerin not odakli diisiinmeleri ve egitim-6gretim
stireglerine kars1 olan ilgilerinin az olmast
» Okulumuzda uluslararast ve wulusal proje, yarisma
calismalarina ilginin beklenen diizeyde olmamasi
> Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin diisiik olmasi
Veliler » Okulumuza yonelik veli desteginin gii¢lii olmamasi,
» Pargalanmis ailelerin ¢ok olmasi,
» Velilerin sosyo-ekonomik diizeylerinin diigiik olmasi,
Donanim » Kapali spor salonunun olmamasi
>
Biitce > Ogrenci velilerinin bagis konusunda duyarli olmamalari




Digsal Faktorler

Firsatlar
Politik
Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim
anlayigina dogru kaymasi
Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanmasi
Ogrencilerin degisik ihtiyaclarma, dogal yeteneklerine ve
ilgi alanlarina odaklanma
Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini
gelistiren, hayat boyu 6grenme yaklagiminin uygulanmasi
Ekonomik
» Bolgenin ticaret merkezi olmasi
» Enerji sektoriinde aktif rol almaya baglamasi
» Turizme kaynaklik edecek tarihi ve dogal mirasa sahip
olmasi1
> Ilimizdeki hayirseverlerin egitime destegi
» AB ekonomik projelerinin egitime Onemli oranda
ekonomik destek saglamasi
Sosyolojik
» Toplumdaki etkili degerler, tiiketici egilimlerin degismesi
Teknolojik

Fatih projesinin yayginlastirilmasi
Egitimde teknolojik alt yap1 ve E-Okul uygulamalar1

Bilginin hizl1 {iretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirligin
gelismesi

Teknoloji kullaniminin yayginlagmasi e-devlet standartlarini
gelistirmesi, hizmet alic1 ve sunucularinin kapasite gelisimi

Teknolojik gelisimin yeni 6grenme, is ve esnek c¢aligma
firsatlar1 sunmasi

Mevzuat -Yasal

[lge Milli Egitim Miidiirliigiiniin Destegi

Tehditler

Ekonomik

Velilerimizin sosyo-ekonomik durumlarinin diisiik olmasi,




Sosyolojik e Bulundugumuz bdlgenin sosyo-ekonomik diizeyinin az
gelismisligi

e Parcalanmus aile sayis1

e Medyanin olumsuz etkileri ile kiiltiirel degerlerdeki
catigmanin artmasi

e Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya
odakli olmasinin egitime olumsuz etkisi
e Sosyal aktivitelerin yapilacagi yeterli mekan olmamasi

Teknolojik
e Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler

e Bireylerdeki teknoloji bagimlilig:

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere egitim ve Ogretim siirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve
ogretim slirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Kocasinan Mustafa Kemal Atatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii olarak
mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya c¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin
hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir.

Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak mevcut durum analizimizin yapilmast ile ortaya ¢ikan temel
sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir.
Miidiirliik olarak 2028 yilinda Kayseri egitimini her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her
bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulagabilmis olmay1
amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis
olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak miidiirliigiimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

3.GELECEGE BAKIS

Bu bolimde; MidurlGgimuizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amaclari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.
Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Okul Midiirliglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, dgrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,



sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmigtir

MIiSYONUMUZ

Ogrencilerimizi, Tiirk Milli Egitiminin amaglar1 dogrultusunda, iilkesini seven, Tiirkiye
Cumhuriyeti'nin temel ilkelerine bagli, toplumla barigik, milli ve ahlaki degerleri 6ziimsemis,
gelecege giivenle bakabilen, yiiksekdgrenim kurumlarina geciste hedef koyabilen ve koydugu
hedefleri gergeklestirmede azami caba harcayan niteliklerle yetistirip evrensel insani degerleri
benimsemelerine onderlik etmek.

VIiZYONUMUZ

Kurum kaynaklarini en etkin sekilde kullanarak bireylerin; Tirk Milli Egitimi ve toplum
ihtiyaglar1 dogrultusunda, gerekli kiiltiirel ve mesleki beceri ile ahlaki degerler kazanmasini saglayarak,
Atatiirk ilke ve inkilaplar1 ¢ergevesinde muasir teknoloji seviyesini elde etmek, toplumsal alanlarda
etkili ve gecerli hizmetlere onciiliik etmek ve egitimin itibarini ortaya koymak

TEMEL DEGERLERIMiZ

1. Milli ve manevi degerlerimizi benimseyen bireyler yetistirir.

2. Atatlirk ilke ve inkilaplarini esas alinir.

3.Adalet, hosgorii, saygi ve sevgi gibi evrensel degerler; temel degerlerimizdir.
4 I¢ disiplin ve dzgiiven bir hayat tarzidir.

5.Insan, aldig1 sorumluluk ol¢iisiinde biiyiiktiir.

6. Demokratik ve katilimcidir.

7. Paylagimeidir.

8. Siirekli Gelisen ve Yenilikleri takip edendir.

9. Comert ve Yardimseverdir

10. Kapsayict ve koruyucudur.

4. AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amag¢ 1: Ogrencilerin egitim ogretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir st dgrenime gegisi
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Ogrenme kayiplari dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Egitim Ogretime Erisim ve Katiim

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi(MTAL)

Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini
saglamak.

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari her yil % 10
oraninda iyilestirilecektir.
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Egitim Ogretim

Devam, Devamsizlik

Okul Onleme Miidahale ve izleme Komisyonu

Okul Rehberlik Servisi

15 25 23 21 19 17 15
20 12 11 10 9 8 7
20 10 9 8 7 6 5
- 15 10 11 12 13 14 15
- 15 90 88 85 80 78 75
I
_
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S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, grenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar
ylratulecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina
iliskin farkindalik ¢calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal,
sportif vb. imkanlar artirilacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi
azaltacak galismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin drgiin egitimden ayriima nedenleri arastirilip okul
kaynakl nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S7. Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri
icin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu
glclendirmek igin ¢alismalar yiritilecektir.

Ortaokuldan gelen 6grencilerin, lise doneminde yasadigi uyum sorunlari.
Ogrencilerin aileye maddi destek saglamak amaciyla okul disinda
¢alismasi.

Yapilacak Soyal Etkinlikler: 20.000 TL
Okul Ortaminin Dizenlemesi: 25.000 TL

Okulumuzda Onleme ve Miidahale Komisyonunun devamsizligi 6nleyici
¢alismalar yapmasi

Devamsizlik nedenleri anketi uygulanmasi ve degerlendirilmesi
Devamsiz 6grencilerin takibinin yapilmasi

Devamsiz 6grencilerin velileri ile gériisme yapilmasi

Devamesizlik konusunda velilere bilgilendirme seminerinin dizenlenmesi
Devamesizlik yapmama konusunda 6grencilere motive edici odiiller
verilmesi- donem sonu onur belgesi verilmesi

Ogrencinin okula devamini saglamak icin yapilacak olan kermes, gezi vb.
gerekli olacak arag gerec ve materyaller.

Okul ortaminin dizenlenmesi kapsaminda kitap, dergi, akil oyunlari,
satrang takimlari vb malzemeler

Stratejik Amag¢ 1: Ogrencilerin egitim ogretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir st dgrenime gegisi
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.2: Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari her yil igin %10 oraninda artacak sekilde
¢alismalar yapilacaktir.

Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

MeslekiveTeknikAnadoluLisesi(MTAL)
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Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katiimlariyla tamamlamalarini
saglamak.

H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari her yil igin %10 oraninda
artacak sekilde galismalar yapilacaktir.

Egitim-Ogretim

Sosyal Etkinlikler

40 40 44 46 48 49 50
30 40 44 46 48 49 50
30 50 55 57 58 59 60

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Okul Rehberlik Servisi
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S1. Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kullip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine
katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltlr ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlari artinlacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tesvik edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi
kazanimlarina uygun olarak kurum disi etkinliklere katilim tesvik
edilecektir.

S5. Okulda olusturulacak bilim kullibi araciligiyla yerel diizeyde
etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S6. Sektorle is birligi icerisinde yuritilen bilimsel, sosyal, kiltirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Sosyal etkinlikler icin malzeme ve yer temininin yapilamamasi.

Yapilacak Soyal Etkinlikler: 100.000 TL
Materyal alaimi: 50.000 TL

Okulumuz spor kullibi tarafindan Futbol, Voleybol vb. turnuvalarinin
diizenlenmesi

Ogrencinin okula devamini saglamak icin yapilacak olan kermes, gezi vb.
gerekli olacak arag gereg ve metaryeller.

TEMA 11: EGITiIM VE OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amag 1: Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi.

Stratejik Hedef 1.1: Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yénde
etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla ¢alismalar yilritilecektir.

TEMA:Egitim ve Ogretimde Kalite

MeslekiveTeknikAnadoluLisesi(MTAL)

Al. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet
kalitesinin artirilmasi.

H1.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini
olumsuz yonde etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri
artirmak amaciyla ¢alismalar yirutllecektir
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Egitim Ogretim

Akademik Gelisim

35 75 80 85 90 95 95
35 30 35 40 45 55 60
30 30 35 40 45 55 65

Okul Rehberlik Servisi, Alan ziimreleri

Okul Rehberlik Servisi, Meslek odalari, Orgenize Bolge Mudurligi, Sinif
Ogretmenleri, Alan 6gretmenleri

S1.Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak gelisim
alanlarina yonelik 6grencilerle yiritilecek calismalar belirlenecektir.

S2. Belirlenen galismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi
kapsaminda uygulanacaktir

Okul disi etkinlik riskleri. Ogrencilerin kendini yetersiz gérmesi

Fuar ve is yeri gezileri 50.000 Tl

Rehber 6gretmeni tarafindan 6grenci bazinda planlarin hazirlanmasi
EBA ve meslek tanirim sitelerinde tanitim yapilmasi

Sinif 6gretmenlerinin Rehberlik servisi ile iletisimin artirmasi.
Ogrencilerin dénem igerisinde Kayseri ilinde bulunan yiiksekégrenim
kurumlarina ziyaretlerinin saglanmasi.

Yiksekogrenim kurumlarindan 6grencilerin okulumuza davet edilmesi
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ilgili internet sitelerinde giincel bilgilerin eklenmesi. Gerekli afis ve
brosirlerin hazirlanmasi. Meslek odalari ve isyerleri ile beraber planlama
yapilmasi.

Stratejik Amag 1: Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artiriimasi.

Stratejik Hedef 1.2: Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek problemlerin ¢dziimiine yardimci
olmak amaciyla ¢alismalar yiritilecektir.

TEMA:Egitim ve Ogretimde Kalite

MeslekiveTeknikAnadoluLisesi(MTAL)

A2. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet
kalitesinin artirilmasi

H1.2. Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz ydnde etkileyebilecek problemlerin
¢6ziimiine yardimci olmak amaciyla ¢alismalar yirutilecektir.

Egitim Ogretim

Rehberlik

Okul Rehberlik Servisi

Okul Rehberlik Servisi, Sinif Ogretmenleri, Meslek Ogretmenleri
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S1 Okul risk haritalari sonuglari dogrultusunda calisma yapilmasi gereken
ogrenciler belirlenecektir.
S2 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla ¢alismalar yiratilecektir.

Okul degistiren 6grenciler. Anket veya 6gretmen gozlemi ile tespit
edilemeyen Ogreciler

Bilgilendirici kitapciklar. Egitim meteryali hazirlanmasi : 25000

Risk haritalari anketlerinin ¢evirimigi yapilimasi ve daha kolay
yorumlanabilmesi. Veli okul isbirliginin artiriimasi.

Gerekli afis ve brosiirlerin hazirlanmasi.

Stratejik Amag 1: Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi.

Stratejik Hedef 1.3: Ogrencinin gelisimini desteklemek icin dgretmen, veli, yénetici ve okul icerisinde 8grenci ile
iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik anlayisi kazanmalari amaciyla ¢alismalar
yuratilecektir.

TEMA:Egitim ve Ogretimde Kalite

MeslekiveTeknikAnadoluLisesi(MTAL)

Al. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet
kalitesinin artiriimasi

H.1.3 Ogrencinin gelisimini desteklemek icin gretmen, veli, ydnetici ve okul
icerisinde 6grenci ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak
ve yeterli bir rehberlik anlayisi kazanmalari amaciyla ¢alismalar yiritilecektir.

Egitim Ogretim

Musavirlik hizmeti

70 100 100 100 100 100 100
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N
w

30 33 35 39 40 42

Alan Ziimreleri, Diger Ders ziimreleri, Rehberlik servisi

Okul Rehberlik Servisi, Sinif Ogretmenleri, Meslek Ogretmenleri

S1 Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak
O0gretmen, veli ve diger kisilere yonelik ylritilecek calismalar
belirlenecektir.

S2. Belirlenen galismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi
kapsaminda uygulanacaktir.

Ogrencilerin farkl kisilere farkli tutumlari. Veli ve 6gretmenin ortak
hareket etmemesi. Veli ilgisizligi.

Bilgilendirici kitapciklar. Egitim meteryali hazirlanmasi : 25000

Veli okul isbirliginin artirilmasi. Velilerin stirece tam katiliminin
saglanmasi.

Veli gortismeleri icin uygun planlama yapilmasi. Gerekli afis ve
brosirlerin hazirlanmasi

Stratejik Amag 2: Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil isglicu yetistirilmesi saglanacaktir

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari her yil 5 puan artirilacaktir.

TEMA:Egitim ve Ogretimde Kalite
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MeslekiveTeknikAnadoluLisesi(MTAL)

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki
degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil
isglicl yetistirilmesi saglanacaktir

H2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari her yil 5 puan
artirillacaktir.

Egitim Ogretim

Basari ve basari oranlari

20 10 11 12 13 14 15
20 15 16 17 18 19 21
20 20 24 28 33 39 46
20 20 23 26 30 36 43
20 5 6 7 8 9 10

Okul Onleme Miidahele ve izleme Komisyonu

Okul Rehberlik Servisi, Sinif Ogretmenleri
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S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolari araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla
ogrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri
gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler
diizenlenecektir.

S5. Okul igcinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve 6grencilerin ddillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanh yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez
ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve
etkinlige katilmasi saglanacaktir

Ogrencilerin sosyal medyada cok fazla vakit gegirmesi

Kituphaneye kaynak kitap alinmasi: 50.000 TL

Rehber 6gretmeni tarafindan 6grenci bazinda ¢alisma planlarinin
hazirlanmasi

EBA platformunda etkinlik tanimlanmasi, 6dev takibinin yapilmasi
Sinif 6gretmenlerinin Rehberlik servisi ile iletisimin artirmasi

Katuphanede kaynak kitaplara ihtiya¢ olacaktir.
Olgme genel miidiirligiinde bulunan sinava hazirlik materyallerin
cogaltilmasi ve 6grenciye dagitimi

Stratejik Amag 2: Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil isglicu yetistirilmesi saglanacaktir

Stratejik Hedef 2.2: Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirmek icin beceri egitimin ve meslek
derslerinde basari oranlarinin %10 iyilestirilmesi gergeklestirilecektir.

TEMA:Egitim ve Ogretimde Kalite

MeslekiveTeknikAnadoluLisesi(MTAL)
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A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki
degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil
isglicl yetistirilmesi saglanacaktir

H2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirmek icin beceri egitimin
ve meslek derslerinde basari oranlarinin %10 iyilestirilmesi gergeklestirilecektir.

Egitim Ogretim

Mesleki yeterlilik

I

.

B

.

B
10 70 75 78 79 80 81
10 60 65 68 70 72 75

- 10 65 65 68 70 75 78
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10 2 2 3 4 5 6
10 2 2 3 3 4 5
10 0 0 1 1 2 3

Alan Ziimreleri

Okul Rehberlik Servisi, Sinif Ogretmenleri, Meslek Ogretmenleri

S1. Meslek derslerinde proje tabanli yéntem kullanilarak 6grencilerin
analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistiriimesi saglanacaktir.
S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri
anketlerinin isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir.
Anket sonuglari degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler
belirlenecektir.

S3. Ogrencilerin atélye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan
sorumlulugu almasi saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci
gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta
diizenlenen etkinliklere katilim saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki
yeterliklerinin farkina varmalarini saglamak amaciyla fikri malkiyet
alaninda galismalar gelistirilecektir.

S6. Cevre okullarda egitim goéren 6grencilerde iklim degisikligi ve yesil
dontisim konularinda farkindalikolusturulmasina yonelik faaliyetler
gerceklestirilecektir

Ogrencilerin isletmede beceri egitim aldiklari isyerlerine uyum sorunlari
Meslek dersleri gesitliliginin fazla olmasi

Yapay ve diger projeler igin: 150.000 TL
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Meslek dersi 6gretmenleri tarafindan 6grencilerin EBA vb platforlar
Uzerinden 6devlendirilmesi

isyerlerinde &grenci kontrollerinde 6grenci ile birlikte ortak islerin
yapilmasi

Mesleki alanda yetkin kisilerce hazirlanmis kitaplarin temin edilmesi

Yapay zeka ve diger projeler icin maddiyata ihtiyag olacaktir.
Mesleki alanda yetkin kisilerce hazirlanmis kaynak kitaplara ihtiyag
olacaktir

Stratejik Amag 2: Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil isglicu yetistirilmesi saglanacaktir

Stratejik Hedef 2.3: Bir Ust 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi % 10 oraninda
artirilacaktir.

TEMA:Egitim ve Ogretimde Kalite

MeslekiveTeknikAnadoluLisesi(MTAL)

A3. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki
degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil
isglcu yetistirilmesi saglanacaktir

H2.3 Bir Ust 68renime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi %
10 oraninda artirilacaktir

Egitim Ogretim

Basari orani-Ust 6grenim
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[EnY
(%2

75 75 77 80 85 88

Alan Ziimreleri, Diger Ders ziimreleri, Rehberlik servisi

Okul Rehberlik Servisi, Sinif Ogretmenleri, Meslek Ogretmenleri

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltur
derslerindeki yeterlilikleri arttirilacaktir.

S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclari dogrultusunda bir tist 6grenim

programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri
ylriatulecektir.

Ogrencilerin kendini tist 6grenim konusunda yetersiz gdrmesi
Ogrencilerin calissak daha yapamayiz diisiincesi

Olcme Genel Miidiirliigi sinava hazirlik kaynaklarin ¢cogaltilip grenciye
dagitilmasi : 5.000 TL

Kaltlr dersi 6gretmenleri tarafindan 6grencilerin EBA vb platforlar
Uzerinden 6devlendirilmesi

Ogrencilerin dénem igerisinde Kayseri ilinde bulunan yiiksekégrenim
kurumlarina ziyaretlerinin saglanmasi

Yiksekogrenim kurumlarindan 6grencilerin okulumuza davet edilmesi
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Olgme Genel midiirligi sinava hazirlik kaynaklarinin cogaltilmasi ve
dagitilmasina ihtiyag vardir

Her 6grenciye kisisel bazli ¢alisma planlarininin yapilmasina ihtiyag vardir
Her 5 Ogrenciye ¢alismalarini takip edebilmek igin kogluk sistemine
ihtiyag vardir

Stratejik Amag 2: Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil isglici yetistiriimesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.4: Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri
glclendirilecektir.

TEMA:Egitim ve Ogretimde Kalite

MeslekiveTeknikAnadoluLisesi(MTAL)

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki
degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil
isglcu yetistirilmesi saglanacaktir

H2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik
faaliyetleri gliglendirilecektir

Egitim Ogretim

Rehberlik

15 100 110 120 150 160 170
15 50 55 65 75 80 85
20 20 25 28 30 35 40
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20 10 11 12 13 14 15
15 5 6 7 8 9 10
15 1 1 2 3 4 5

Rehberlik servisi, Alan ziimre, Kiltlr 6gretmenleri

Okul Rehberlik Servisi, Sinif Ogretmenleri, Meslek Ogretmenleri

S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki calisma is
birligi gliclendirilerek saghkli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi
o0grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik
farkindalik faaliyetleri gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek
sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saghkliiletisim kurma
yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin
egitim sireclerinde yer almasi saglanacaktir.

S4. Mesleki ve teknik ortaégretimden mezun ve alanlarinda basari
saglamis bireylerle birlikte kariyer glinleri diizenlenerek 6grencilerin
motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir.

S5. Sektorle is birligi icinde seminer dizenlenerek 6grencilerde girisimcilik
konusunda farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.

Velilerin okula karsi 6n yargilari

Kariyer glinlerine davet edilen kisilerin is yogunlugundan davete
gelememeleri

Velilerin okul digindaki etkinliklere izin vermemesi

Veli ikramlari: 5.000 TL
Kariyer glinQ ziyareti ikram vb: 5.000 TL
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Veliler randevu sisteminin velilere tanitiimasi
Kariyer gilinlerine gelecek meslek gruplari ile iletisim saglanmasi

Velilerin okula ziyaretlerinin saglanmasi amaciyla veliler ile gligll iletisim
ihtiyag vardir.

Kariyer glinl ziyaretleriigin ilgili meslek gruplarinin okula davet icabet
etmelerini saglamaya ihtiyag vardir.

Stratejik Amag 2: Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil isglict yetistiriimesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.5: Sektérle isbirlikleri artirilarak o6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlari
artirilacaktir.

TEMA:Egitim ve Ogretimde Kalite

MeslekiveTeknikAnadoluLisesi(MTAL)

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki
degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil
isglcu yetistirilmesi saglanacaktir

H2.5. Sektorle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam
imkanlari artirilacaktir

Egitim Ogretim

Sektorel isbirlik
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20 0 0 1 2 3 4
20 0 0 1 2 3 4
20 0 0 10 11 12 13

Alan zimreleri, meslek 6gretmenleri, Okul idaresi

Okul Rehberlik Okul idaresi, Meslek Ogretmenleri

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarini artirmak,
o0gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri
dizenlemek icin mesleki ve teknik ortadgretimde egitimi verilen alanlarda
sektorle is birligini gliclendirecek protokollerin sayisi artirilacaktir.

S2. imzalanan protokollerin yiiriitiilme siiregleri ve uygulama sonuglari
izlenerek elde edilen veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme
sistemine girilecektir.

S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen
isbasi egitimlerine 6gretmenlerin katilimi saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri
glclendirilecektir

Sektoriin protokola sicak bakmamasi
Protokol maddelerine uyulmamasi

Protokol kapsaminda maliyet bulunmamaktadir.
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Sektor temsilcilerinin okula davet edilmesi

Ogrenciler ile birlikte sektorlerin ziyaret edilmesi

Sektorlerin bagh olduklar Ticaret, Sanayi ve Mali musavirler odasinin
ziyaret edilmesi

Sektor temsilcilerinin okula ziyaretlerinin saglanmasi igin bu iletisimi
saglamak lizere Gist kurum olan ilge ve il Milli Egitim midrliklerinin
destegine ihtiya¢ duyulmaktadir.

TEMA Ill: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve surdurilebilir
bir sekilde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi oranlari her
yil % 10 saglanacaktir.

Kurumsal Kapasite

MeslekiveTeknikAnadoluLisesi(MTAL)

A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve strdirulebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi oranlari her yil % 10 saglanacaktir.

Egitim Ogretim

Fiziki mekanlarinin iyilestirilmesi
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Okul idaresi

ilce Milli Egitim Mudurliigi,Ozel Sektor ve isletmeler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi igin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda galismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle
is birlikleri yapilacaktir.

S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
S4. Bilisim altyapisini gliclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet dizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maddi imkansizliklar, Fiziki imkansizhiklar

100000,00

Okul fiziki mekanlarinin iyilestirme,yeterli 6deneklerin aktarilmamasi

Okul fiziki mekanlarinin durum tespitinin yapilmasi ve iyilestirme calismalarinin
yapilmasi. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idare ve 6zel sektorle isbirligi
yapilmasi. Hijyen ve memnuniyet anketlerinin diizenlenmesi.

Stratejik Amag 3: Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve surdurilebilir
bir sekilde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.2: Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerinin her yil katilim oranin %20
artirilmasi.

Kurumsal Kapasite
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MeslekiveTeknikAnadoluLisesi(MTAL)

A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve stirdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerinin her yil
katilim oranin %20 artirilmasi.

Egitim Ogretim

Mesleki gelisim faaliyetlerinin strdiralebilir ve verimli hale gelmesi.

20 80 80 85 90 95 95
20 80 80 85 90 95 95
20 80 80 85 90 95 95
20 80 80 85 90 95 95
20 90 90 92 94 96 98

Okul idaresi,Ogretmenler

il Milli Egitim, ilge Milli Egitim
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S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit
edilerek, bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atélye ve laboratuvar
Ogretmenlerinin is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3. Kiltur 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4. Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim
almalari saglanacaktir.

S5. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S6. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini
artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Hizmet igi egitim faaliyetlerinin egitim-6gretimi aksatmadan yapilmasi

10000,00

Degisin ve gelisen kiiresel yapi cercevesinde mesleki gelisim ihtiyagi.

Mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi icin mesleki
gelisim planlarinin hazirlanmasi,

Okul yonetici ve 6gretmenlerin hizmet ici egitime tesvik edilmesi,

Motivasyon ve kurumsal baglilik diizenlemesinin arttiriimasina iliskin
cahsimlarinin yapilmasi

Stratejik Amag 3: Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdirlebilir
bir sekilde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.3: Egitim ve Ogretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikh ve glivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve glvenligi gelistirilecektir.

Kurumsal Kapasite

MeslekiveTeknikAnadoluLisesi(MTAL)

A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve stirdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.3. Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve
glvenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saghgi ve guvenligi
gelistirilecektir.

Egitim Ogretim
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- Okul kiiltGrunG is saghgi ve guvenligi kurallari ile entegre edilmesi.

5 0 0 0 0 0 0

5 0 0 0 0 0 0
- ) N N B N i B
- ) N N B N i B
- ) N N B N i N
- 10 500 575 : : 750 i
- i i i 9 8 7 6
- i " - " " - 800
- Okul idaresi,Ogretmenler, Rehberlik Servisi,Okul Saghgi Ekibi,
- ilge Milli Egitim, Sivil Savunma Kuruluglari
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S1. Atélye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi igin bilgilendirme
faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlari is glivenligi ve saglhgina uygun hale
getirilecektir.

2. Ogrenci, gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
micadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is
birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin
farkindaliklar artirilacaktir.

S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle
odullendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar
yapilacaktir.

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢Ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S7. Sivil savunma alaninda kultp faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
dlzenlenecektir.

S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S9. Afet ve acil durum tatbikatlari dizenlenecektir.

Teknolojinin bilingli kullanilmamasi

Dizensiz beslenme

Akran zorbaliginin 6grenciler arasinda normal gorilmesi
Afet farkindalik seviyesinin disik olmasi

10000,00

Farkindalik olusturmak

Doga insan ve teknolojik kaynakli konularinda alan uzmanlariile
farkindalik egitimlerinin diizenlenmesi,
Tatbikatlarin arttiriimasi

Stratejik Amag 3: Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve strdirlebilir
bir sekilde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.5: iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiirilebilirligi saglamak icin
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji kullanimi her yil bir dnceki yila gére %10 oraninda azaltilacaktir.

KurumsalKapasite

MeslekiveTeknikAnadoluLisesi(MTAL)

A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve stirdurllebilir bir sekilde gelistirilecektir.
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H3.5. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdirilebilirligi
saglamak igin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji kullanimi her yil bir 6nceki yila
gbre %10 oraninda azaltilacaktir.

Cevre ve tasarruf

Tuketim bilinci

30 10000 9000 8100 7300 6700 6100
30 250 240 230 220 210 200
30 3000 2700 2500 2300 2100 2000
10 0 1 2 3 4 5

Okul idaresi, Cevre ve Enerji Verimliligi Kuliibii

ilce Milli Egitm MudurlGga

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢calismalari
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atolye ve laboratuvarlarda tedbir
alinmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve sUrdirdlebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin
calismalar yapilacaktir.

Kurumsal kapasitenin artmasi

Okul Aydinlatmasi icin Yenilenebilir enerji Projesinin Gergeklestirilmesi: 200000

Okulumuzdaki atik kagitlarin toplanarak degerlendirilmesi

Gunes Paneli kurulmasi
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5.MALIYETLENDIRME

2024 — 2028 Donemi Stratejik Planimizin maliyetlendirmesi yapilirken her amac¢ ve hedefin
gerceklesmesini saglayacak stratejiler kapsaminda yapilacak faaliyetler géz 6nilinde bulundurulmustur. Bu
dogrultuda oncelikle her hedefe iliskin tahmini maliyet hesaplanmistir. Hedeflerin maliyetinin toplami ile
amaclarin maliyeti cikarilmistir. Amaclarin maliyeti de Stratejik planin toplam maliyetini vermistir. Planimizin bu

dogrultuda hazirlanan maliyeti asagidaki tabloda gosterilmistir.

TABLO 10:STRATEJiK PLAN TAHMIiNi MALIYET TABLOSU

Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
TEMA EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE
AMAC 1 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 350.000
Hedef 1.1 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 350.000
AMAC 2 150.000 200.000 300.000 400.000 500.000 1.550.000
Hedef 2.1 150.000 200.000 300.000 400.000 500.000 1.550.000
AMAC 3 5.000 7.000 9.000 12.000 15.000 48.000
Hedef 3.1 5.000 7.000 9.000 12.000 15.000 48.000
AMAC 4 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Hedef 4.1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
AMAG 5 100.000 140.000 190.000 220.000 260.000 910.000
Hedef 5.1 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 350.000
Hedef 5.2 25.000 40.000 60.000 70.000 90.000 285.000
Hedef 5.3 25.000 40.000 60.000 70.000 80.000 275.000
TEMA EGiTiM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM
AMAC 1 195.000 260.000 375.000 490.000 600.000 1.920.000
Hedef 1.1 45.000 60.000 75.000 90.000 100.000 370.000
Hedef 1.2 150.000 200.000 300.000 400.000 500.000 1.550.000
TEMA KURUMSAL KAPASITE
AMAC 1 120.000 190.000 260.000 330.000 400.000 1.300.000
Hedef 1.1 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 1.000.000
Hedef 1.2 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 150.000
Hedef 1.3 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 150.000
AMAC 2 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000 2.000.000
Hedef 2.1 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000 2.000.000
Amag Toplam 880.000 1.172.000 1.624.000 2.057.000 2.495.000 8.178.000
GENEL TOPLAM 8.178.000




6. IZLEME VE DEGERLENDIRME
2024-2028 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme sireci; planda yer alan tiim aktiviteleri ve tim
birimlerde yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme c¢alismalarini kapsar. Planin yirirlige girmesinden sonra
baslayacak olan izleme ve degerlendirme siireci, ama¢ ve hedeflere ne olgide ulasildiginin belirlenmesi ve
belirlenen eksikliklerin giderilmesini amaglamaktadir.
izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Dederlendirme
ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lglilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarhlik ve
uygunlugunun analizidir. 2024- 2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde “Katihimcilik,
Seffaflik, Hesap verebilirlik, Tutarlilik ve Nesnellik” temel ilkelerimiz esas alinmistir.
izleme ve degerlendirmenin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi, karsilasilan sorunlara gerekli
miidahalelerin zamaninda yapilmasi yaninda, izleme ve degerlendirme sonucunda gikarilacak derslerin ve edinilecek
tecriibelerin hazirlanacak yeni plan ve program hazirliklarinda kullanilmasi agisindan énem arz etmektedir.
Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda birlikte 2024- 2028 Stratejik Plani izleme
ve Degerlendirme Modelinin ¢ergevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiritilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi sliregleri olusturmaktadir.

Tablo 11: izleme Degerlendirme Siireci

Birinci Donem Her yilin haziran ayi | Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda | Ocak- Haziran
icerisinde hazirlanan raporun st yoneticiye sunulmasi
ikinci D6nem izleyen yilin subat ayi Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda Tim yil
sonuna kadar hazirlanan raporun st yoneticiye sunulmasi ve
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
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